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WINDSOR-DETROIT BRIDGE AUTHORITY | AUTORITE DU PONT WINDSOR-DETROIT

Mise a jour sur le projet et exposé technique
5 juillet 2018

Cette présentation n’est offerte qu'a des fins informatives et pourrait changer selon le processus d’approvisionnement en
cours
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Joighez-vous a la conversation
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@GordieHoweBrg @GordieHoweBridge @GordieHoweBrg @WDBA-APWD YouTube.com/GordieHoweBridge

www.wdbridge.com

#HoweBridge2018
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RoOle de APWD

L'APWD a la responsabilité de gérer le processus
d’approvisionnement pour la conception, la construction, le
financement, I'exploitation et I'entretien du Pont international
Gordie-Howe par le biais d’un partenariat public-privé. Nous
sommes egalement responsables de sélectionner le partenaire en
PPP, de gerer I'accord du projet et d’offrir une supervision de
projets par rapport a la construction et a I'exploitation du nouveau
passage.
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Qui est concerne?

‘ USS. Depertment of Transportation
Canadi @==" GvpOT
n Michigan Department of Transportation
WINDSOR

. * I Canadian Food Agence canadienne

Inspection Agency  d’inspection des aliments I e gﬁg&%&g:{w ﬁﬂg%gﬁuﬁﬂgﬁa

. “g\ U.S. Customs and
Jg %‘Uﬁf Border Protection

L~ Ontario
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Notre cheminement

2 P :
Canadi @QFFE Pontaric MDOT

Canada-U.5.-Ontario-Michigan Border Transportation Partnership

Final Environmental Impact Statement
and Final Section 4(f) Evaluation

Detroit River
INTERNATIINAL CROGSING
- T O 6 R s

The Detroit River International Crossing Study

Canadian Environmental Assessment Act
Screening Report
CEAR No: 06-01-18170

Prepared by: : !
U.8. Department of Transportation: = e 8
Fede?aFI}T-Ii;Ta;Adﬁ?:iztora'tic::n _ Detroit River International Crossing Study

and * City of Windsor, County of Essex, Town of LaSalle, Town of Tecumseh
Michigan Department of Transportation : :

In assndigtion with the following Cocperating Agencies:
! U5, Anmy Corss of Enginears oy
1.5 Coast Guard Wl
.S, Environmertal Protection Agency
U.5. Fish & \Wildke Service

U.8. General Servises Administration el

1.5, Depariment of Homeland Szcurity - U 5. Customs & Berder Protection
U.8. Departmeant of Stata

' ' December 2008
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Historique du projet

But de I’étude sur le Passage frontalier de la riviere Détroit

Assurer la circulation sécuritaire, efficace et sans risque de personnes
et de biens a la frontiere canado-américaine dans la region de la riviere

Détroit afin d’appuyer les économies de I'Ontario, du Michigan, du
Canada et des Etats-Unis.

Construire un nouveau systeme de transport intégral qui liera
I'autoroute 401 au systeme interétatique des Etats-Unis avec des
points d’entrée et un nouveau pont.

L'emplacement du projet du Pont international Gordie-Howe a éte
identifié a la suite du processus exhaustif d’étude environnementale.
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Quel est le besoin?

Redondance
Capacite
Capacités de traitement frontalier
Connectivité du systeme

Gordie Howe International Bridge Project
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Historique du projet

Calendrier Activité

2001-04

* Planification/besoin et étude de faisabilité

2005-09

e Processus d’étude environnementale coordonnée achevé par le Canada et les
Etats-Unis

e Le Canada détermine que le projet n'aura pas un impact significatif sur
I'environnement en adoptant des mesures d'atténuation

e Obtention du rapport de décision américain

2008-12

» Commencement de 'acquisition des terres canadiennes
» Commencement des travaux préliminaires canadiens, de la conception du port
d'entrée américain et d'autres travaux de préparation

2012

e Accord de croisement Canada-Michigan signé
» Constitution de 'TAPWD

2013

« Emission du permis présidentiel

2014

* Nomination du conseil d'administration et du PDG pour 'APWD
* Nomination des membres au conseil de I'Autorité internationale
e Obtention du permis de construction du pont de la Garde cétiere américaine

2015

e L'Autorité internationale approuve l'acquisition des terres américaines

e Sélection des principales firmes de conseillers pour aider les travaux d'ingénierie,
techniques et juridiques

e Sélection d’'un observateur neutre pour superviser le processus
d’approvisionnement en PPP

e Appellation officielle du Pont international Gordie-Howe

e Début des travaux préliminaires au point d'entrée canadien

e Lancement du processus d'approvisionnement en PPP avec la demande de
gualifications

e Début de la consultation sur les indemnités pour la communauté

Besoin d’'une option supplémentaire de
passage identifié

Etude sur le Passage frontalier de la riviére
Détroit : 2005-2009

Un processus d’étude environnementale
coordonnée achevé par le Canada, les
Etats-Unis, I'Ontario et le Michigan a
confirmé le besoin et I'emplacement de cing
composantes :

Echangeur du Michigan vers l'autoroute
interétatique 75 (I-75)

Un point d’entrée américain (PDE)

Un pont, aujourd’hui connu sous le hom
Pont international Gordie-Howe

Un point d’entrée canadien

Une route d’acces en Ontario, aujourd’hui
connue sous le nom de la Rt. Hon. Herb
Gray Parkway (réalisée par I'Ontario)

Gordie Howe International Bridge Project
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Historique du projet

Calendrier Activité

* Annonce des répondants a la DDQ sélectionnés
« Emission du DDS a des promoteurs
2016 e Tenue de rencontres interentreprises entre les équipes de promoteurs et des entrepreneurs potentiels a Windsor, a Détroit, et sur la
réserve indienne de I'lle Walpole

* Annonce de l'incorporation d’une voie multi-usage au Pont

e Tenue de rencontres d’entreprises avec des groupes communautaires entre les promoteurs et des agences communautaires a Windsor
2017 et & Détroit

« Début de la démolition de structures sur le site du projet aux Etats-Unis

» Propositions recues en réponse a la demandes de propositions (DDP)

« Début du défrichage sur le site du projet aux Etats-Unis
2018 « Attribution du contrat a ingénieur du propriétaire
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Composantes du projet

1.Echangeur
Michigan

2.Point d’entrée
americain (PDE)

3.Pont
International
Gordie-Howe

4.Point d’entrée
canadien (PDE)
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Le Pont

ay CPR Rail Tunnel

Ambassdador bridge

ndsor

Gordie Howe International Bridge Project




Section transversale du pont
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Point d’entrée canadien

» 53 hectares /130 acres
« Serale plus grand point d’entrée canadien le long de * 24 postes d’inspection primaire
la frontiere canado-américaine et I'un des plus » Postes d’inspection sortants
grands en Amérique du Nord. » Postes de péage pour la circulation en direction des Etats-Unis

Gordie Howe International Bridge Project



68 hectares / 167 acres
long de la frontiére canado-américaine et I'un des plus * 36 postes d’inspection primaire

e Seral’un des plus grands points d’entrée américains le

Postes d’inspection sortants
Cabines de contrble de sorties commerciales

Gordie Howe International Bridge Project

grands en Amérique du Nord.




L’échangeur du Michigan
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Caracteéristigues communautaires

Ville de Détroit

Améliorations des routes locales/rues completes
Passerelle piétonniere a la jonction

Ville de Windsor

Améliorations des routes locales
Art public intégré au PDE canadien

Mesures d’atténuation du bruit

Aménagement paysager

Mesures d’atténuation visant I'environnement/les especes
en péril

Engagement direct avec les autochtones du Canada

Gordie Howe International Bridge Project
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Plan d’avantages pour la

communautée

Une consultation au Canada et aux Etats-Unis suggeére les priorités
régionales suivantes :

Partenariats
communautai
res;

Atténuation de
problemes liés
Esthétique et ala
aménagement. construction et
aux
opérations;

Main-d'oeuvre
locale et
stratégies de
formation;

Sécurité de la
communauté

et connexions;

Gordie Howe International Bridge Project
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Avantages pour la communauté

Public Participation Activities
November 2015 November 2016
July 2017 December 2017

Focus Groups

November 2015 February 2016 /
January 2017 June 2016 Proponent Teams » Community
June 2017 September 2017 S =LA GE S5 A, KA | SURUEE DI OHLRINCER s 400 Benefit Plans ',,;7':;'
/
7
/7,

o,

Mail

e Les promoteurs ont élaboré et soumis des plans
d'indemnisations pour la communauté a 'APWD dans le cadre

de la soumission la DDP.
e Le partenaire du secteur prive livrera le plan sous la

supervision de FAPWD.

Gordie Howe International Bridge Project

Canada
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L’APWD dans la communauteé
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L’APWD dans la communauteé

DETROIT A.M.
MICHIGAN
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Mobilisation des jeunes

www.GordieHowelnternationalBridge.com

Gordie Howe International Bridge Project
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Opportunités d’emplois et de sous-

traitance liées au projet

S TSR AT S T
Gordie Howe International Bridge Skilled Trade Job Opportunities

Tha Gordia Howa Interational Bridge projoct will brng job opporhinibas to the Windsor-Defroit area.in many fiside, Cans stng of four comparants — wa bridge, tho
of Entry and the Michiger Intershang - the project i generate s gnificant employmert not ust during the construstion prase, but ks during the operzficns.
phese that follows. OcoUpatians snticipated to be in demand sy WIEA'S Uil pruste-2ctar parner are IdNtes in baid and r2lated trsining Programs =re in 13l ca™

Un recrutement régional est prévu pour des emplois des M, | gt cewSeds oo

Jecm m e onworker oo s Instalier
AL L =N A

e e Labaurer Taciraom Attendant Pipe Fitter

Techmios Telecommnications drehaneal Engireeing Plumting Tocimiguss.
Tecnii Painter Technician - gy Weiaing Teahimiy

ite Logistics tvorking
Flanner Tt Electrical Be! Fleot Machanic Fipe Wel
i Enginenng Teonnaisgy e Toernige e B Eecmnicont | DAl Fcbniies,
Highway Maintemance Aprenticaship Welding Teskaigues

Estimator Tet hnician Elect

G Enalpsanng Technciosy.  Consituion Engiieering Fieara Tecnniques Fleld Technician Hechanic:

Consihueron Enginaen Tachnician Ninc Fouar Expinsaring

chnician 2o chanical

Sign Crow ember Jiesling, Remgerstion & gl '"erument Fiter =

o Gonstucton Enginaaring Condilaning Techriciar Testing and Commissioning  Meghancal Tectmologit

ciogy. cian ering

Mn:ﬁamza! Totenizan - Irrigation Technician Field Specialist Tocnmology. Hissbarica!
Heavy Equipment ortatirs Tsohniian PEE -
Operatar. Technical Sarvicas. Heavy Mechanic

Concreto Paving Labourer Thici and Gosch Tachnisan

Conerete Finishar and Cement Mason iR A esmo

Landscaps Homeute

Soma of thess jobe

Des sous-traitants locaux offrent au partenaire du

secteur privé des avantages comme une experience

éprouvée avec les bassins locaux de main-d’oeuvre : | i,

et une connaissance des conditions locales e T e

D Follow us @gordishowebrg

n Like us @gordiehowebridge

Follow us @gerdishawsbrg
m Connect with us WOBA-APWD

Subscribe to YouTube.com/GordieHoweBricge

Un conseil local de planification de I'emploi a compléte i 3 eI

une étude des emplois qui seront plus les plus A 1 PR e
- demandés dans le cadre du projet : & S - | @ emsreman

www.workforcewindsoressex.com : :
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Travaux préparatoires — Canada
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Travaux préparatoires — Canada
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Travaux préparatoires — Canada

Sélection de I'ingénieur du propriétaire [
ENGINEER
Contrat de 61 millions $ octroyé a

“ What is an

. Owner’s Engineer?
Parsons, Inc.

Parsons a entamé son travail en tant

gu’ingénieur du proprietaire en avril 2018.

Dans ce rble, Parsons appuiera le proprietaire - TAPWD - en
examinant le design, en offrant des conseils techniques et en
surveillant et en supervisant les activités de construction du partenaire

du secteur prive par le biais d’'inspections, d’analyses et de
vérifications de la conformite.

Gordie Howe International Bridge Project



Protection des especes en péeril

La zone qui accueillera le point d’entree canadien hébergent plusieurs especes a
risque. La compensation écologique et la protection de I'environnement sont une
partie importante du projet.

2 Yl

Chicot févier Aster tres élevé Liatris & épi Couleuvre a petite
téte

f D’autres mesures préventives
icomprennent :

Des études et des évaluations Des études sur des especes de
d’habitats d’especes de serpents plantes a risque et cartographie
a risque; de la végeétation;

L'installation de cl6tures Le retrait et la transplantation
d’exclusion temporaires; d’especes de plantes a risque;
La capture et le déplacement Relevés d’oiseaux nicheurs et
d’especes de serpents a risque; d’espéces a risque.

Gordie Howe International Bridge Project
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Acquisition de propriétés aux E.-U.

634 parcelles de terre sont Les propriéetés en chiffres

requises pour le projet du Pont
International Gordie Howe.

A ce jour, le MDOT a acquis et/ou
contrble de 95 % des parcelles
requises.

L'aide et le soutien au
déménagement continueront a étre g3 o4 de Ia propriété totale

634 parcelles de terre requises au total

229 deménagements residentiels requis

88 démenagements d’entreprises requis

offerts. acquise/controlée
Le processus d’expropriation
sera effectué au besoin, de 255 structures démolies ou en cours de

Gordie Howe International Bridge Project



Travaux aux E.-U. : Déménagement des

services publics

Les services publics situés sur les lieux du point
d’entrée américain et sur les terres nécessitées par le
pont doivent étre déménagés.

Plusieurs services publics effectuent les travaux de
déeménagement eux-mémes ou par I'entremise de leur
contractant préfere.

Les travaux de démeénagement d’entreprises privees
sera effectué sans interruptions de service prévues.

Tous les travaux de déménagement de services
publics (activité autorisée) doivent respecter les lignes
directrices municipales et les procédures liées a
I'information, les heures de travail, le bruit et
I’élimination de matériaux indiquées dans les
documents d’autorisation.

~

Gordie Howe International Britge eeante
Construction Aclivities: United States ‘
= '

o et

Datas and timas provided balow may change dus ta weathar conditions and othar

factor

nay e along this corridar.
ok

aaaaaaaaaaaa

u
te spologize for any nconuenience &
Weekorh 1.2016

ssssss

innan

PR, e isnou
@ Temporary Road Closures
There are no road closures curienily planned
Follow the project
" AR A | e
a [»]
oo mrwswan sy o arwzal

L’APWD affiche des Avis
de construction
hebdomadaires en ligne
et a divers
emplacements
communautaires a
Windsor et a Détroit
relativement a des
travaux a venir.
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Travaux aux E.-U. : Siphons et égouts

unitaires

Scotten
Complete Relocation not Required
Only Modification of Bend

To be done with Gordie Howe International Bridge Project

I No pipes crossing I-75

To be done with Gordie Howe International Bridge Projectff

g ™ NN g7 S

L’emplacement de traverses de siphons et d’égouts unitaires dont les conduites seront sous le revétement de I'l-75
installés dans le cadre du projet d’incrustation.

Gordie Howe International Bridge Project



Le processus d’approvisionnement : Survol

Le processus d'approvisionnement de 'APWD est congu dans le but de choisir un partenaire
du secteur privé, qui possede les compétences, I'expérience et les ressources nécessaires
pour concevoir, construire, financer, opérer et entretenir le projet du Pont International Gordie
Howe.

Etape 4

i
Des équipes choisies -

” Le secteur public
réparent des o "
pr%pgsitions oour choisi la proposition
rénondre 2 des ayant la meilleure
spclapcifications du valeur en fonction des

secteur public; exigences.

Des équipes du
secteur privé font part
de leur intérét;

Le secteur public
identifie le projet;

PROCESSUS D’APPROVISIONNEMENT EN PPP

Gordie Howe International Bridge Project



Avantages du partenariat public-prive (PPP)

Les avantages d’'un PPP comprennent :

e Les risques sont partagés de facon appropriée entre le gouvernement et
le secteur prive; Par exemple, les dépassements de codts et les retards
sur les projets sont transférés des contribuables au secteur prive;

* Une approche du cycle de vie complet est utilisée pour la réalisation du
projet, le secteur privé étant responsable de la conception et de la
réalisation du projet, et également de son exploitation et de son entretien
a long terme;

o L'expertise, 'efficacité et 'innovation du secteur privé sont utilisees pour
realiser des projets d'infrastructure de grande echelle selon les
specifications du secteur public;

» Le secteur privé est payé uniquement selon le rendement, avec des
mesures incitatives financieres pour la réalisation en temps et en
respectant le budget, ainsi que selon 'atteinte de normes de rendement
pendant la duréee de vie utile du bien.

Gordie Howe International Bridge Project



RoOle de I'observateur neutre

Un observateur neutre (P1 Consulting) a eté choisi par I'entremise d’'un
processus d’approvisionnement ouvert. Cet observateur neutre a été
engageé par 'APWD pour la durée du processus d’approvisionnement
pour agir en tant qu’observateur objectif tiers qui surveille le processus
d’approvisionnement afin de s’assurer qu’il est mene d’'une maniere
juste, ouverte et transparente et de survelller :

* Le respect du processus d’approvisionnement, les politiques et les
lignes directrices de 'APWD;

* Le respect des exigences relatives a la confidentialité et aux conflits
d’intérét;

* Siles criteres et procedures d’évaluation sont définis et appliqués de
facon équitable, objective et sans prejuge;

S’assurer que tous les répondants/promoteurs sont traités de facon
juste et équitable, par exemple, ils recoivent 'acces aux mémes

informations en méme temps.

Gordie Howe International Bridge Project



Responsabilités du partenaire du secteur
prive

Le partenaire du secteur prive de 'APWD sera responsable de la conception, de la
construction, du financement, de I'exploitation et du maintien des points d’entree
canadien et américain et du pont, ainsi que de la conception, de la construction et du
financement de I'’échangeur du Michigan. Il sera également responsable de I'opération

et du maintien de I'echangeur du Michigan..

Concevoir Construire Financer

Gordie Howe International Bridge Project



Etape de demande de qualification (DDQ)

o 20 juillet 2015 — 20 janvier 2016

» Six différentes equipes nord-ameéricaines et internationales ont repondu a
la DDQ.

* Les six reponses on subit des évaluations rigoureuses, objectives et par
voie de consensus, pour ensuite étre sélectionnees.

» Tous les répondants avaient I'obligation de se conformer a toutes les lois
en vigueur et au cadre d’intégrité de Services publics et
Approvisionnement Canada.

« |’évaluation des DDQ, menée par des experts du secteur privé et du
secteur public, fut supervisé par un observateur neutre indépendant qui a
conclu que celle-ci était juste, ouverte et transparente.

Gordie Howe International Bridge Project



Criteres d’évaluation de la demande de

qgualifications

Points/100 Categories d’évaluation
15 Equipe du répondant et approche au partenariat
20 Equipe de conception — approche et expérience
25 Equipe de construction — approche et expérience
5 Péage
10 Capacité et expérience

10 Approche

20 Finances et financement

Gordie Howe International Bridge Project



Etape de demande de propositions

10 novembre 2016
Emise aux trois répondants sélectionnés.

La DDS énonce les conditions et les spécifications requises a la
réalisation du projet du Pont International Gordie Howe.

Les promoteurs devaient préparer et soumettre leur propositions
techniques et financieres contraignantes, y compris un prix et un
calendrier de construction préétablis.

Au long de cette étape, 'APWD et les promoteurs étaient en constant
dialogue par I'entremise de reunions commercialement confidentielles et
d’'un processus de demande d’informations.

Gordie Howe International Bridge Project



Demandes de propositions — exigences

technigues de soumission

Sommaire exécutif

Gestion de projets

Conception, construction et opération, maintenance et réfection du pont
Conception, construction et opération, maintenance et réfection du point
d’entrée

Conception et construction de I'échangeur du Michigan

Péage et STI

Avantages pour la communaute

Design esthétique préliminaire

Gordie Howe International Bridge Project



Evaluation des propositions

Les propositions techniques et financieres ont éte évaluées par des
experts en la matiere possédant une expertise exhaustive en génie, en
finances et juridique.

Le pointage technique et le pointage financier ont été combineés

L’APWD recherchait la proposition qui répondait le mieux aux exigences
énoncees dans la DDP et qui offre la meilleure valeur dans la livraison
des exigences du projet.

Le promoteur ayant le pointage global le plus élevé est le promoteur
préferé.

Gordie Howe International Bridge Project



Principes d’évaluation

Indépendante et sans prejuge

Menéee par des experts et supervisées par des
professionnels

Ségrégation de I'information
Transparente et confidentielle

Gordie Howe International Bridge Project



Sélection des éevaluateurs

Indépendante et sans préejuge;

Doit étre indépendant, sans intérét personnel et non directement
responsable de la prise de décisions ou de 'approbation des resultats
globaux de I'evaluation;

Sont libres de travailler de fagcon impartiale et d’exprimer leurs
opinions librement;

Connaissance, expertise et experience;
Doivent posséder I'expertise requise dans la matiere liée au contenu
examineg;
Sont directement engagés avec le projet, les exigences de la DDP/AP
et la methodologie d’évaluation;

Doivent posséder une expérience prealable d’evaluation dans des
approvisionnements du secteur prive.

Gordie Howe International Bridge Project



Evaluation des critéres cotés

Les évaluateurs devaient :
Etre justes, objectifs, sans préjugé et impartiaux
Appliquer une approche cohérente a chaque critere
Eviter d’agir de maniére arbitraire

Ne pas prendre en compte des informations autres que celles
soumises dans la proposition

Ne pas évaluer une mise en forme médiocre ou un manque
d’organisation
Documenter minutieusement les résultats et les motifs

Gordie Howe International Bridge Project



Prochaines etapes

Travaux préliminaires
Faire avancer les travaux de construction au Michigan
Cadre temporel : Juillet

Cloture financiere

Négocier les détails du partenariat

Signer I'accord du projet (contrat valide pendant les 30 prochaines
annees)

Cadre temporel : fin septembre

Début des travaux de construction
Débuter les travaux majeurs de construction
Cadre temporel : Automne 2018

Gordie Howe International Bridge Project



@GordieHoweBrg @GordieHoweBridge @GordieHoweBrg @WDBA-APWD YouTube.com/GordieHoweBridge

www.wdbridge.com

Gordie Howe International Bridge Project
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