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El Plan de beneficios para la comunidad es una parte integral del proyecto del Puente Internacional Gordie Howe. Con un
compromiso de implementacion transparente y responsable, el equipo del proyecto se enorgullece de informar sobre las
actividades y logros del Plan de Beneficios para la comunidad cada trimestre. Para obtener mas informacién sobre las iniciativas
del beneficios para la comunidad, visite GordieHowelnternationalBridge.com.

ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURA EN LAS COMUNIDADES
MEJORAS COMPLETAS A LOS PARQUES DE LA ZONA

Se instalaron equipos de gimnasio al aire libre en Clark Park para el disfrute
de los residentes y visitantes. Esta iniciativa, valorada en aproximadamente
$102,400 (CAD), se entreg6 a la ciudad de Detroit para complementar otras
mejoras que se realizan a través del Proyecto de Revitalizacién de Clark Park
en el suroeste de Detroit.

Como parte de las mejoras al parque McKee, la ciudad de Windsor instalé
un nuevo kiosko y mejoré el malecon existente. Las mejoras, junto con otras
mejoras a los senderos del parque, luces y bancas, representan la iniciativa de
$200,000.
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Equipos de gimnasia recién instalados en Clark Park, suroeste de Detroit. Un nuevo kiosko y mejoré malecén en
parque McKee, Sandwich.

DESARROLLO EMPRESARIAL LOCAL

El Plan de beneficios para la comunidad incluye programas para el desarrollo
empresarial en Sandwich/oeste de Windsor y Delray/suroeste de Detroit. El
Programa de Desarrollo empresarial en Sandwich, realizado a través de
colaboraciones con el centro Small Business & Entrepreneurship Centre
(SBEC), A Division of Invest WindsorEssex y Downtown Windsor Business
Accelerator (the Accelerator), brinda apoyo y programas para pequefas
empresas y emprendedores a través de visitas al sitio, divulgacion dirigida,
webinars y consultas.

El recién financiado Southwest Detroit Small Business Support Program
(programa de apoyo a las pequeiias empresas del suroeste de Detroit),
realizado a través de una colaboracion con Puente Cultural Integration, LLC,
ofrece asesoramiento bilinglie y asistencia técnica, eventos de creacion de
redes, talleres y oportunidades de mercado y marketing colaborativo. Para
obtener mas informacién sobre estos programas, visite el sitio web del proyecto.

Queremos reconocer que el terreno en Canada donde se construira el proyecto del Puente Internacional Gordie Howe se
encuentra en el territorio Anishinaabe. Los Anishinaabeg en el area de Windsor se conocen como la Confederacién de los Tres
Fuegos que consiste en las Naciones Ojibwe, Odawa y Potawatomi. Esta tierra también ha servido como lugar de refugio para la
gente Huron/Wendat.
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PROGRAMA DE MEJORAS PARA LAS VIVIENDAS DE DELRAY

Las mejoras que se ofrecen
incluyen:

Reparacioén y/o
reemplazo de techos

>

: : Reemplazo de ventanas
(S : y/o puertas

El equipo del proyecto continda aceptando solicitudes para el Programa de
mejoras para las viviendas de Delray, una inversion del Plan de Beneficios
para la comunidad de $4 millones (CAD) en hogares que rodean el Punto
de entrada estadounidense, del Puente Internacional Gordie Howe. Los
residentes elegibles pueden solicitar reparaciones gratuitas de una lista
preaprobada de reparacion/reemplazo, con un limite por casa de $20,000
(USD).

Hasta abril de 2023, 74 viviendas han sido reparadas o estan en tramite para
reparacion a través de este programa.

Instalacién de aislante
de techo y/o paredes

Reparacién o reemplazo
de la unidad de
calefaccion, ventilacion y/o
aire acondicionado (HVAC)
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ACTUALIZACION SOBRE EL PLAN DE BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD 2023

En febrero de 2023, el equipo del proyecto
anuncié $2.3 millones (CAD) en fondos del
Plan de Beneficios para la comunidad, para
11 nuevas oportunidades de inversion y la
expansion de seis iniciativas existentes en
Sandwich/oeste de Windsor y Delray/suroeste
de Detroit. El financiamiento es parte de la
Estrategia mas amplia de Infraestructura en las
comunidades, de $20 millones (CAD). Visite
el sitio web del proyecto para obtener mas
informacion sobre los proyectos financiados.

Los colaboradores en la realizacion de los Beneficios
para la comunidad se retinen el 1 de febrero de 2023
para anunciar inversion adicional en las iniciativas
del Plan de Beneficios para la comunidad, en
Sandwich Teen Action Group (STAG), en Sandwich.

CIRCUITO WINDSOR-DETROIT CROSS-RIVER TOUR

El circuito Windsor-Detroit Cross-River Tour es una iniciativa internacional
que celebra la cultura, la historia y la diversidad singulares de las comunidades
de Sandwich/oeste de Windsor y Delray/suroeste de Detroit, financiada por

el Plan de beneficios para la comunidad, del Puente Internacional Gordie
Howe. Mediante esta iniciativa, el equipo del proyecto colocara de 12 a 16
letreros interpretativos a lo largo de los senderos para peatones y ciclistas en
los terrenos que rodean los puntos de entrada canadiense y estadounidense,
dentro de la huella del proyecto.

En marzo de 2023, el equipo del proyecto lanzé una encuesta publica para
informar la seleccidon de temas para el contenido de los letreros. Los temas
sugeridos se basaron en una lista de temas generales proporcionada por el
Comité de Historias de la Comunidad, un grupo de miembros de la comunidad
local y expertos en la materia, asi como otras asociaciones histéricas y

culturales de la regién. Los comentarios recibidos a través de la encuesta se
compartiran con el equipo del proyecto para su consideracion a medida que se
desarrolle el contenido para el circuito Windsor-Detroit Cross-River Tour, y los
temas finales se compartiran con el publico en una fecha posterior.

El trabajo en esta iniciativa continuara durante 2023 y 2024.
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ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y DESARROLLO DE LA FUERZA
LABORAL

TOTALES ACUMULADOS DE SEPTIEMBRE DE 2018 A DICIEMBRE DE 2022

8550+ s 250

pers_onat\s recibieron empresas locales*
orientacion con participaron en el proyecto

Q:lrespecto al proyecto @
h en Canada y E.E. U.U. A

el

42

son locales*

Detroit
LI

[ ]
Windsor

mas de

% 550

pre-aprendices o aprendices
asignados al proyecto

mas de

280

oportunidades de
educacion cooperativa

(incluye invierno de 2023)

'31!

*’Local” se define como estar dentro de
la ciudad de Detroit o a no mas de 100
kilbmetros de la ciudad de Windsor

Entre enero 2021
y diciembre 2022,
se han gastado
mas de

$4.2
millones

(CDN) en compras a
pequena escala de menos
de $25,000 de negocios
locales*

ACTIVIDADES DE DIVULGACION

Entre febrero y marzo de 2023, el equipo del proyecto
participd en las siguientes actividades:

« Organizé una jornada de puertas abiertas en persona
para el Programa de mejoras para las viviendas de
Delray

« Hizo una presentacién sobre cadenas de suministro a
la Universidad de Windsor

« Dio una presentacion virtual a la Organizacion de
Estudiantes de Transporte de Michigan

- Dio una presentacion sobre actualizaciones del
proyecto a la escuela de negocios Patterson School of
Business

- Dio una presentacion a los consejeros de orientaciéon
vocacional del consejo escolar Greater Essex County
District School Board en colaboracién con Build a
Dream

- Participé en la 42a conferencia anual Michigan
Department of Transportation Small Business
Conference

Los representantes
del proyecto asistieron
al evento Engineering
Employment realizado
por la Asociacion

de Ingenieros
Profesionales de
Ontario, en marzo de
2023.

Los estudiantes
interactuan con el
equipo del proyecto

y representantes

de varios oficios
especializados en

el evento Windsor
Express to the Trades,
en febrero de 2023.
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PROXIVMAS [FrafwiveN

»  Construccion de las areas de observacion en
Malden Park, en Sandwich, y Belanger Park, en
River Rouge

* Anuncio de los beneficiarios de la Inversion en
organizaciones comunitarias de 2023

* Investigacién y desarrollo de contenido para el
circuito Tour Windsor-Detroit Cross River Tour

» Disefio continuo para mejoras a Sandwich Street

* Inversién en el proyecto Southwest Urban
Arts Mural Project, en colaboraciéon con Urban
Neighborhood Initiatives

* Reparaciones a las casas a través del Programa
de mejoras para las viviendas de Delray

P SmuanvAVAN: Y WAV AVAV/ARVAVANVAY. Y SoSss s

Derecha: El trabajo continua en el Puente Internacional Gordie
Howe con la instalacién de cables atirantados en la torre de EE.

BENEFICIOS PARA LA COMUNIDAD

En el proyecto del Puente Internacional Gordie

Howe, los beneficios para la comunidad son las
oportunidades identificadas que pueden promover
las condiciones econdmicas, sociales o ambientales
de las comunidades locales. Al desarrollar el Plan de
beneficios para la comunidad, fue clave que las iniciativas
seleccionadas para implementarse ofrecieran resultados
positivos para la regién de Windsor-Detroit y se centraran
especificamente en mejorar las comunidades de Sandwich
y Delray, que son las comunidades mas cercanas al area
del proyecto.

Las iniciativas de beneficios para la comunidad estan
siendo realizadas por el equipo del proyecto, una
colaboracion entre Windsor-Detroit Bridge Authority
(WDBA), Bridging North America (BNA) y el estado de
Michigan.

El Plan de beneficios para la comunidad comprende dos
componentes:

LA ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURA EN LAS
COMUNIDADES se enfoca en colaborar con las partes
interesadas y los miembros de la comunidad a través

de consultas, para desarrollar una estrategia de mejora
comunitaria basada en las prioridades identificadas a través
de la consulta publica, que incluye: asociaciones comunitarias,
seguridad y conexiones comunitarias, beneficios econémicos
y/o estética y paisajismo.

LA ESTRATEGIA DE PARTICIPACION Y
DESARROLLO DE LA FUERZA LABORAL esta orientada
a fomentar la participacion de las empresas e individuos y

se centra en apoyar la fuerza laboral, la capacitacion y las
oportunidades para aprendices o pre-aprendices.

EL PROYECTO DEL PUENTE INTERNACIONAL GORDIE HOWE es del tipo que se da una vez en una
generacion. El proyecto no solo ofrecera mejoras de transporte muy necesarias para los viajeros internacionales, sino

que también brindara empleos y oportunidades de crecimiento a las regiones de Windsor, Ontario y Detroit, Michigan, e
incluye caracteristicas que realmente lo hacen singular. Una caracteristica clave del proyecto es la inclusion de un Plan de

beneficios para la comunidad.

El proyecto consta de cuatro componentes:

| PUNTO DE ENTRADA PUNTO DE ENTRADA INTERSECCION
EL PUENTE CANADIENSE ESTADOUNIDENSE EN MICHIGAN
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