¢, Quée es |la organizacion
Windsor-Detroit Bridge Authority?

Windsor-Detroit Bridge Authority:

 Es una entidad estatal canadiense sin fines de lucro creada en 2012

» Reporta al Parlamento a traves del Ministro de Infraestructura y
Comunidades

» (estiona el proceso de adquisicion para el diseno, construccion,

financiacion, operacion y mantenimiento del nuevo puente, a traves
de una asociacion publico-privada

* Se encargara de supervisar el trabajo de |la asociacion publico
privada y gestionara el acuerdo y pagos relativos al proyecto



Colaboracion con Michigan

El Acuerdo del Puente entre Canada y Michigan, firmado en junio de 2012 por Canada y
Michigan, proporciono un marco de trabajo para la construccion del proyecto del Puente
Internacional Gordie Howe.

Michigan es el socio de WDBA en la realizacion del proyecto del Puente Internacional
Gordie Howe y trabajamos en estrecha colaboracion.

El Departamento de Transporte de Michigan (MDOT) y la Oficina del Gobernador son
participantes activos en la planificacion y consulta que ocurre antes del Puente

» Actividades de coordinacion

* Proceso de aprovisionamiento

* |nteraccion de las partes interesadas de los Estados Unidos e iniciativas
comunitarias.

Internacional Gordie Howe. "’5‘;:‘3
P S .

La participacion de Michigan en el proyecto es vital y MDOT juega un papel clave en la
realizacion del proyecto que incluye apoyar a WDBA con: »

» La adquisicion de propiedades en EE. UU. ' ),

* Lareubicacion de servicios en EE. UU. N '& (=N

.
i

El Puente Internacional Gordie Howe sera propiedad publica del Gobierno de Canada y del
Estado de Michigan.

Tambien trabajamos con la Administracion Federal de Carreteras de Estados Unidos,
aduanas y autoridades fronterizas tanto en Canada como en los Estados Unidos y la
Ciudad de Windsor y la Ciudad de Detroit.



Componentes del Proyecto
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Cronologia
2001-04

Historia y logros del proyecto

Actividad

Planificacion/ Necesidades y estudio de factibilidad

2005-09

Estudio ambiental en colaboracion, realizado por Canada y EE.UU.

Canada determina que el Proyecto no tendra un impacto ambiental significativo, con medidas de
mitigacion

Se obtuvo el registro de decision de Estados Unidos

2008-12

Comienza la adquisicion de tierras en Canada
Comienza el diseno preliminar de los puntos de entrada de Canada y Estados Unidos asi como
otros trabajos

2012

Se firma el acuerdo del Puente entre Canada y Michigan
Se constituye la organizacion WDBA

2013

Permiso Presidencial

2014

Se nombra un Consejo Directivo, un Presidente y un Director Ejecutivo para WDBA
Se designan los miembros del Consejo de Autoridad Internacional
Se recibio el permiso de la Guardia Costera de Estados Unidos

2015

La Autoridad Internacional aprueba la adquisicion de tierras en Estados Unidos

Seleccion de las empresas clave de asesoria para ayudar con el trabajo de ingenieria,téecnico y
legal

Seleccion del monitor de equidad para supervisar el proceso de aprovisionamiento publico-
privado

Se elige el nombre oficial: Puente Internacional Gordie Howe

Comienza el trabajo inicial en el Punto de entrada canadiense

El proceso de aprovisionamiento de la asociacion publico-privada se inicia con la Solicitud de
Cualificaciones

2016

Se anuncio a los participantes preseleccionados

Se emitio la Solicitud de Propuesta a los Proponentes

Reuniones de Negocio a Negocio entre los equipos del Proponente y contratistas potenciales en
Windsor, Detroit y la comunidad de la Primeras Naciones de Walpole Island

2017

Anuncio del camino de uso multiple que se incorporara al Puente

Reuniones de Grupos comunitarios-a-Negocio entre Proponentes y agencias comunitarias en
Windsor y Detroit

Se llenan mas de 50 puestos en las oficinas de la organizacion WDBA, en Windsor

Se identifica la necesidad de una opcion de cruce
adicional

Estudio del Cruce Internacional del rio Detroit
(DRIC): 2005-2009

Un estudio ambiental coordinado realizado
por Canada, Estados Unidos, Ontario y
Michigan confirmo la necesidad y la ubicacion
de cinco componentes:

1. Interseccion con la autopista interestatal 75
(I-75) en Michigan

2. Punto de entrada en Estados Unidos

3. Un nuevo cruce del rio, ahora conocido
como el Puente Internacional Gordie Howe

4. Un Punto de entrada en Canada

5. Una autopista de acceso en Ontario, ahora
conocida como la autopista Hon. Herb
Gray Parkway (realizada por Ontario)



Factores de evaluacion parala seleccion
de la ubicacion

El estudio del Cruce Internacional del Rio Detroit (DRIC) determino alternativas para la ubicacion de los
cruces, los puntos de entrada y los caminos de acceso. Las evaluaciones se realizaron de acuerdo con los
Planes de trabajo ambiental y técnico y se basaron en los siguientes factores y medidas:

Factores Medidas
Mantener la calidad del aire Carga para la region
= Dispersion
Proteccion de las = |mpacto al trafico = Adquisiciones
caracteristicas de las = Ruido = Justicia ambiental
comunidades y zonas = (Cohesion / personalidad de la comunidad = Seguridad Publica
residenciales
Mantener la consistencia con el = Uso de la tierra (existente y planeado) = Sitios contaminados / sitios de eliminacion
uso existente y planeadode la = Planes de desarrollo
tierra
Proteger los recursos = Historico » Caracteristicas arqueologicas
culturales = /Zonas verdes
Proteccion del medio ambiente = Agua superficial / Agua subterranea = EXxcelentes tierras de cultivo / agricolas
natural = Especies / habitat ambientalmente = QOtros recursos naturales
significativos
Mejorar la movilidad regional = Eficacia de la red de autopistas = (Consideraciones operacionales del sistema de cruce (cruce
= (Capacidad de cruce constante/continuo del rio y puntos de entrada)
Costos y constructibilidad = Costo = Riesgo de la construccion
= Duracion de la construccion = |mpactos a los servicios publicos

Se identifico la ubicacion téecnica y ambientalmente

preferida para el Puente Internacional Gordie Howe




Consultay comunicacion

La consulta publica continuara en Canada y Estados Unidos durante las fases del proyecto. El
estudio del Cruce Internacional del Rio Detroit identificoé muchos puntos que requieren consulta
publica antes de la implementacion, incluyendo:

» Estética, iluminacion, efectos visuales

* Erosion de sedimentos

» (Calidad del aire

* Especies en riesgo / especies invasoras / vida silvestre / aves
migratorias

* Arqueologia

* Trafico/caminos vecinales

» Pesca/medio acuatico

» \Vegetacion/arboles

* Infraestructura

* Vibracion

 Ruido

* Residuos/derrames/materiales excavados

* Peatones/Puentes para ciclistas en la interseccion en Michigan

» (Calidad del agua / aguas subterraneas / aguas pluviales / aguas
superficiales




Proceso de aprovisionamiento:
¢,Qué es una asociacion publico privada (APP)?

El proyecto del Puente Internacional Gordie Howe se construira utilizando un

modelo de asociacion publico-privada (APP).

¢ Que es una APP?
Una APP es una sociedad de cooperacion entre una entidad del sector
publico y un socio del sector privado para suministrar infraestructura o

servicios. La asociacion se basa en los conocimientos especializados que

cada socio pueda aportar para responder mejor a necesidades publicas
claramente definidas, y el socio del sector privado asume la mayor parte
de los riesgos en téerminos de financiamiento, construccion y
mantenimiento.

¢, Quién participa en la APP?

Una APP es una empresa cooperativa entre una entidad del sector
publico (Windsor-Detroit Bridge Authority) y un socio del sector privado
(un consorcio de empresas con diferentes areas de especializacion).

¢, Por que utilizar el modelo APP?

Una APP transfiere al sector privado una parte importante del riesgo
asociado con el proyecto (como los costos asociados con los
rebasamientos, los retrasos en el cronograma, el mantenimiento
inesperado y/o defectos latentes en los activos). Ademas, la experiencia,
eficiencia e innovacion del sector privado se utilizan en la ejecucion del
proyecto.

-P3

¢ De donde viene el socio de la APP?

Los equipos proponentes de WDBA estan formados por
companias canadienses, estadounidenses € internacionales.
Una vez seleccionado, el socio del sector privado establecera
oficinas a nivel local. Se preveé que se requeriran muchos
recursos locales de Windsor-Essex y Detroit para realizar el
proyecto. Ademas de los trabajos creados durante la fase de
construccion, el nuevo puente resultara en muchos puestos de
trabajo permanentes para el futuro funcionamiento del cruce.

¢, Cuando comenzara a trabajar el socio de la APP?

Al final del proceso de aprovisionamiento de la APP, se
identificara a un socio del sector privado. Este socio comenzara
a trabajar inmediatamente - establecera oficinas locales,
realizara su diseno y contratara a los contratistas locales. Se
construira el proyecto de acuerdo con el cronograma incluido en
su propuesta. Una vez que se concluya la construccion, el socio
del sector privado operara y mantendra los puntos de entrada y
el puente durante 30 anos.



Proceso de aprovisionamiento: Hitos de |la asociacion
publico-privada (APP)

El proceso de aprovisionamiento del WDBA esta disenado para elegir un socio del sector privado
adecuado con la capacidad, experiencia y recursos necesarios para el diseno, construccion,
financiacion, operacion y mantenimiento del Puente Internacional Gordie Howe.

Tres puntos importantes en el proceso de seleccidon del socio:

Realizado Fase actual 2018
Solicitud de Solicitud de Cierre SOCIci del
cualificaciones propuestas financiero SECLOT
privado
La Solicitud de cualificaciones se emitié en Publicacion de la Solicitud de El Cierre financiero incluye una
propuesta a los proponentes en extensa negociacion y contratos.

julio de 2015 y se cerro en octubre de 2015.
Se recibieron seis propuestas. Se anunciaron
los equipos preseleccionados el 20 de enero
de 2016.

noviembre de 2016. Las propuestas se
evaluaran de acuerdo con
determinados criterios para
seleccionar al Proponente preferido.

Se genera una lista de hasta tres Se identifica al proponente

proponentes para el proceso de preferido para las actividades
Solicitud de propuestas del Cierre financiero




Principales caracteristicas del proyecto: Puente

» Seis carriles: tres hacia Canada, tres hacia Estados Unidos-unidos
» Longitud total: aproximadamente 2.5 kildbmetros/1.5 millas
» Lapso continuo de 850 metros/0.53 millas sin pilares en el agua

* Un puente de acercamiento en cada lado del cruce para conectar los puntos de
entrada en Canada y EE.UU.

* Uno de los siguientes tipos de diseno podrian utilizarse para este singular
Puente:

Atirantado Suspension

Reconocido por su forma de

Reconocido por su forma
" 1
A

alargada en forma de "M"



Principales caracteristicas del proyecto:
Punto de entrada canadiense

Tamano: Aproximadamente
53 hectareas/130 acres

Instalaciones de inspeccion
fronteriza para vehiculos
entrantes tanto de
pasajeros como
comerciales

Instalaciones de inspeccion
de salida

Instalaciones de cobro de
peaje

Instalaciones de
mantenimiento

Estacionamiento



Principales caracteristicas del proyecto:
Punto de entrada estadounidense

Un emplazamiento de
aproximadamente 148
acres/o0 hectareas

Instalaciones de
iInspeccion fronteriza
para vehiculos
entrantes tanto de
pasajeros como
comerciales

Instalaciones de
Inspeccion de salida

Casetas de control de
salida comercial

Estacionamiento



Principales caracteristicas del proyecto:
La interseccion en Michigan

 Debido al Proyecto, se requieren
mejoras a los caminos locales,
Incluyendo:

* 4 nuevos puentes sobre autopistas
* 5 nuevos puentes peatonales

 (Caminos ensanchados en las
Intersecciones clave para permitir
gue los camiones de transporte den
vueltas completas ininterrumpidas

* Se incorporaran muros contra ruido en
lugares identificados por el Estudio de
Impacto Ambiental

Rampas de conexion principales hacia y
desde el Punto de entrada
estadounidense

* 4 puentes largos que cruzan la via
ferrea y conectan la |-75 con el
Punto de entrada estadounidense

» Reconfiguracion de rampas de
iInterseccion |-75 y rutas laterales



Vista desde la interseccion de la autopista
Interestatal 75: Alturas de rampa

La altura real esta sujeta a revision antes de la construccion.

Las alturas de la
rampa comenzaran
por debajo del nivel
para los vehiculos
que salendelal-75y
rapidamente se
elevaran a un
maximo de 44-46
ples por encima del
nivel de la calle antes
de descender al nivel

del suelo en el
Puerto de entrada.



Diseno del trafico de la I-75:
Trafico horario anticipado

Las estimaciones de trafico previstas se estan revisando y pueden ajustarse dependiendo de los
resultados del estudio.



Diseno del trafico de la I-75:
Velocidad anticipada de rampa

Gore es la conexion
entre larampa y la
autopista.

Las velocidades de rampa previstas estan sujetas a cambios y pueden ajustarse antes implementarse.



Patrones de trafico en Estados Unidos
Puntos de acceso ant|C|pados

Interseccion I-75:

Area verde de 100 como

amortiguador entre la valla de Entrgda de ,
seguridad vy las calles camiones/vehiculos
Salida de

alrededor del perimetro del

Punto de entrada camiones/vehiculos
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Calle Green:
Acceso
restringido para
vehiculos de
empleados,
servicio y de
emergencia

Calle Campbell:
Trafico local entrante
Salida de vehiculos
(No Camiones)
Peatones/ciclistas
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Puente Internacional Gordie Howe
Entrada de camiones/vehiculos
Salida de vehiculos
Peatones/ciclistas



Flujo de trafico de EE.UU. al Punto de entrada estadounidense

El trafico saliente a Canada
fluira directamente desde la I-
/5 hasta el puente sin
detenerse. El cobro de peaje
tendra lugare en Canada (a
tres millas de la interseccion
-75).

Todos los camiones que vienen
de Canada deben salirala |-75
y luego acceder a las opciones
de carretera local. Los
camiones no podran salir por la
calle Campbell.

El diseno del Punto de Entrada estadounidense y el cobro de peaje en
Canada resultaran en flujo continuo de trafico desde la |-75 a traves
del Punto de entrada y hasta el Puente Internacional Gordie Howe.
Este flujo eliminara las filas de camiones a lo largo de la autopista |-75
y la calle Fort en condiciones normales de operacion, lo que resultara
en menos emisiones. Si ocurriera un embotellamiento, los Puntos de
entrada estadounidense y canadiense tienen una capacidad
significativa para mitigar las potenciales filas de vehiculos.



Patrones de trafico canadienses:
Puntos de acceso anticipados

Autopista Rt. Hon. Herb
4 Gray Parkway

(Carretera 401)

Puente Internacional Gordie Howe
Entrada de camiones/vehiculos
Salida de vehiculos

Peatones / ciclistas Rampas hacia/desde

Acceso Ojibway Parkway

\ peatonal/ciclista "\ (acceso local)

\ Acceso restringido para
— Casetas de vehiculos de servicio y
de emergencia

Acceso restringido para \

vehiculos de .SerVICIO y / Acceso palra Los puntos de acceso estan sujetos a
de emergencia personal/visitantes cambios pendientes del disefio final




Diseno para usuarios comerciales

Consideraciones para el diseno
del puente:

v' Carriles especificos para camiones

v' Reduccion del cambio de velocidades
requerido debido a la geometria del grado
del puente

v lluminacion confortable del camino para el
conductor

v Adaptacion para averias de camiones con
un minimo impacto al trafico

v’ Estacion de monitorizacion del clima

Consideraciones de tecnologia avanzada:

v Video inteligente ITS capturara movimiento no autorizado
cerca de los camiones

v Imagenes de video para la supervision del trafico

v Programas de manifiesto electronico y otros programas
de confianza para viajeros

v Reconocimiento del Numero de identificacion Vehicular

v Geofencing de las empresas de camiones / programas
de seguridad de cadenas de suministro

v' Sistema de vigilancia de trafico

v Control de carriles y sistemas de informacion para
viajeros

v’ Las imagenes mas actualizadas a gran escala
proporcionaran un rendimiento mas eficiente y oportuno

v’ Las condiciones del transito deberan estar en los paneles
de video de la carretera mucho antes de llegar al puente
para permitir la planificacion alternativa de rutas

v Las conexiones inteligentes de video proporcionaran a
los servicios de auxilio otra herramienta para facilitar la
respuesta a los incidentes que afecten el trafico comercial

Solo ilustracién conceptual

Solo ilustracién conceptual



Adqguisicion de propiedades

Un extenso estudio ambiental realizado como parte
del Estudio del Cruce Internacional del rio Detroit en
2005-2009, identifico las propiedades que serian
necesarias para la construccion del Punto de entrada
estadounidense, para los cimientos del Puente
Internacional Gordie Howe y para la interseccion de

Michigan.

La huella del proyecto y las propiedades que seria
necesario adquirir fueron determinadas en el estudio

ambiental aprobado en 2008.

La adquisicion de propiedades se esta terminando en
coordinacion con un Consultor de Adquisicion de
Tierras y un Asistente Especial de la Procuraduria
General (SAAG) para las propiedades que se preveé
seran condenadas (expropiadas).

El Departamento de Transporte de Michigan (MDOT)

se compromete a trabajar con los propietarios de
manera justa y consistente con tasaciones basadas
en el valor justo del mercado.

« La adquisicion de propiedades es un proceso
complejo; la transferencia de propiedad/derechos
a un organismo publico para uso publico debe
seqguir las leyes federales y del estado de

Michigan.

» El Departamento de Transporte de Michigan
(MDOT) es responsable de toda la adquisicion de
propiedades en los EE. UU. y sera el propietario

de ellas.



Trabajo en Estados Unidos:
Adqguisicion de propiedades

Se requieren 634 parcelas para el proyecto Propiedad en nimeros
del puente internacional Gordie Howe.

Hasta la fecha, MDOT ha adquirido y/o
tiene el control del 74 por ciento de las Se requiere reubicar 229 residencias
parcelas requeridas.

Se requiere un total de 634 parcelas

. , . . | Se requiere reubicar 36 comercios
Se continuara proporcionando asistencia y

apoyo para la reubicacion. El 74 por ciento de la propiedad total ya se

adquirio o ya se tiene control
El proceso de condena se llevara a cabo

segun sea necesario sobre una base de
parcela por parcela.

146 estructuras demolidas o en proceso de
demolicion al 29 de junio de 2017



Proceso de Adquisicion MDOT / Pruebas Ambientales

1. Entrevista preliminar con el propietario y los inquilinos, si corresponde
2. Avaluo de la propiedad
3. Revision del avaluo realizado por MDOT Pruebas ambientales
4. Determinaciones de viviendas y alquileres, si aplica * Se completo el Estudio de contaminacion del
area del proyecto (PACS) para cada propiedad
5. Determinacion de reubicacion de comercios, si aplica al inicio del proyecto.
* Las siguientes inspecciones se programan
6. Oferta de buena fe sobre una base de parcela por parcela:
o _ * Inspeccion Preliminar del Sitio (PSI, en
7. Declaracion de cierre o condena inglés) - perforacion o excavacion para la
: ., recoleccion de muestras de suelo para
8. Reubicacion de ocupantes sruebas ambientales.
O Posesion de la propiedad * Silalnspeccion preliminar del sitio lo
requiere, se realizan mas pruebas
10 . Demolicion ambientales, incluyendo muestreo

adicional y la creacion de un Plan de

* SlI es necesario, las pruebas ambientales pueden realizarse en cualquier momento debida atencion

durante estos procesos



Demolicion y medidas de seguridad

MDOT y sus socios del proyecto estan trabajando para asegurar que las demoliciones se lleven a
cabo de una manera rentable y segura que minimice las molestias para la comunidad.

» Todas las demoliciones se llevan a cabo de acuerdo con las normas locales, estatales y federales.

La demolicion ocurre lo mas rapidamente posible una vez que una propiedad esta desocupada.

Una vez que una parcela es desocupada, los puntos de acceso se tapan con madera, se
presentan solicitudes de desconexion de servicios publicos, se realizan estudios de asbesto y
materiales peligrosos. Todas estas tareas se inician dentro de las 12 horas posteriores al desalojo
de la parcela.

Se estan implementando las siguientes medidas para minimizar el impacto de la demolicion en la
comunidad:

Se da aviso con antelacion de una demolicion programada a los duenos de propiedades adyacentes.
Se utilizan medidas de supresion del polvo durante las actividades de demolicion.

Se llevan a cabo consideraciones de trafico y movilidad para las empresas y los residentes.

Se designa seguridad para patrullar el area.

La informacion general de demolicion se actualiza semanalmente en wdbridge.com.



Documentacion Historicay Arqueologica

 La comunidad de Delray tiene una rica historia, que alberga
varios sitios historicos, incluyendo el historico Fuerte Wayne .

» Las actividades actuales incluyen la finalizacion de un informe
que resume la documentacion y registro de informacion sobre
el Kovacs Bar y la Iglesia de St. Paul AME.

* Si bien no se sabe de recursos arqueologicos significativos
dentro de la Zona de efecto potencial, el proyecto del Puente
Internacional Gordie Howe corre el riesgo de encontrar
iInadvertidamente hallazgos de importancia historica y/o
argueologica, posiblemente incluyendo restos humanos,
durante la construccion. Asi, el MDOT y el Arqueodlogo Estatal
acuerdan que el protocolo de hallazgos involuntarios se
Implementara para todas las etapas y areas de construccion.



Trabajo en Estados Unidos:

Reubicacion de servicios

Los servicios ubicados dentro de |la huella del Punto de entrada
estadounidense y la tierra requerida para la base del puente requieren

reubicacion. WDBA y MDOT trabajan con empresas de servicios publicos y

otros organismos asociados para identificar las areas de mayor prioridad
para la reubicacion de los servicios publicos.

Una vez concluida, el area identificada disfrutara de una nueva y mejor
iInfraestructura de servicios publicos para apoyar las necesidades
residenciales y comerciales.

Muchas empresas de servicios publicos estan completando el trabajo de
reubicacion ellos mismos o a traves de su contratista de preferencia.

El trabajo de reubicacion de servicios publicos privados ocurrira sin
interrupciones previstas del servicio.

Todo el trabajo de reubicacion de los servicios (actividad permitida) debe
cumplir con las directrices y procedimientos municipales de notificacion,
horas de trabajo, ruido y desecho de materiales como se indica en los
PErmMiIsos.

Si tiene preguntas o inquietudes relacionadas con el trabajo de servicios
publicos en su area, comuniquese directamente con la empresa de
servicios publicos.

WDBA publica en linea avisos
semanales de construccion y
en varios lugares de la
comunidad en Windsory
Detroit con respecto a los
proximos trabajos




Trabajo en Estados Unidos:
Estado actual de la reubicacion de servicios

Servicios municipales Estado
afectados
Departamento de Agua y Alcantarillado de  Trabajos de reubicacion previstos que eventualmente seran realizados por el
Detroit (DWSD) socio del sector privado.
Autoridad de Agua de los Grandes Lagos
(GLWA)

Departamento de Alumbrado Publico
Autoridad de Alumbrado Publico

Electricidad ITC: Se realizo el trabajo de reubicacion de activos subterraneos.
Corporacion Internacional de Transmision Trabajos de restauracion en curso en la calle Military St.

(ITC) Los activos subterraneos en NB [-75 Service Drive estan bajo revision de
DTE Electric Ingenieria.

Se preve la reubicacion aérea durante la construccion del proyecto.

DTE Electricidad: Diseno en proceso.
Mantenimiento en curso y trabajo de levantamiento de condiciones para
abandono y nueva construccion.

Gas DTE Gas: Diseno en proceso.
DTE Mantenimiento en curso y trabajo de levantamiento de condiciones para
Plains Marketing abandono y nueva construccion.
Kinder Morgan
Plains Marketing / Kinder Morgan: No se identificaron trabajos de reubicacion
previstos.
Telecomunicaciones AT&T: Se realizd la reubicacion de activos subterraneos. La reubicacion aérea se
AT&T ExteNet Systems coordinara con la construccion del proyecto.
CenturyLink Sprint
Comcast Verizon Telecomunicaciones restantes: La reubicacion se coordinara con la construccion
Nivel 3 del proyecto de ser necesario.

Windstream Communications



Trabajo en Estados Unidos:

Sifones y alcantarillas combinadas

 Varios sifones y cruces de alcantarillado combinados debajo de la interestatal I-
/5 requieren reubicacion y reemplazo.

» Se preve gque este trabajo tenga lugar entre agosto de 2017 vy junio de 2018.

Las ubicaciones de los sifones y de los cruces de alcantarillado combinados que tendran sus tuberias bajo el pavimento de la
linea principal |-75 instalado como parte del Proyecto de repavimentacion.



Canada: Actividades preparatorias

Para preparar el sitio del Punto de entrada canadiense, se estan realizando varias
tareas con el fin de asegurar que el futuro socio del sector privado pueda comenzar
la construccion rapidamente.

Fase 1 (2015-2017)
* Un contrato de varios millones de dolares adjudicado a una empresa local de
Windsor para completar tres tareas principales:
* (Colocacion avanzada de llenado: mas de un millon de toneladas de relleno
granular para ayudar a comprimir el suelo y elevar las elevaciones
 (Camino de acceso perimetral: un nuevo camino de 4 kilometros para
redireccionar las carreteras municipales existentes y mantener el acceso a
los comercios

* Reubicacion de servicios: Una amplia red de servicios aereos y
subterraneos requiere la reubicacion fuera de los terrenos del Punto de
entrada.

Fase 2 (2017-2018)

« Trabajos que totalizan un total estimado de $ 86 millones otorgados para
transmision de electricidad, reubicaciom de lineas de distribucion y accesorios
de cableado.



Canada: Reconocimiento del medio ambiente

El area que acogera el Punto de entrada canadiense es el hogar de varias especies de flora y
fauna en riesgo. Es necesario que WDBA desarrolle e implemente planes de mitigacion ambiental
como parte de la Ley del Puente para el Fortalecimiento del Comercio.

» Las plantas y caracteristicas de habitat de especies en riesgo que se encontraron y removieron antes de la
construccion incluyeron:
« 2,127 Rizomes del Aster del sauce
« 497 Cumulos de bulbos de estrellas densas
* 10 arboles de café Kentucky
 Mas de 2000 semillas de muchas especies nativas de |la pradera

* Dos especies de serpientes en riesgo- la Foxsnake oriental y Gartersnake Butler - se sabe que viven en el
area del Punto de entrada.

* El rescate de serpientes se concluyo en 2016 y se no encontro ninguna especie de serpiente en riesgo
dentro del perimetro del Punto de entrada.

» Las tripulaciones que trabajan dentro de los terrenos del Punto de rntrada estan capacitadas para responder
apropiadamente si se encuentra una serpiente en riesgo u otras especies.

 Las mejoras al alcantarillado de Broadway desempenan un papel clave en el sistema de gestion de aguas
pluviales del Punto de entrada. Los estanques del sistema de gestion de aguas pluviales recopilan y limpian

el agua del camino de acceso perimetral y se vacian en el alcantarillado de Broadway, donde el agua fluye al
rio de Detroit.

* El desague existente se reconstruyo para proporcionar habitat
a los peces y la vida silvestre, incluyendo
hibernaculos de serpientes.



Beneficios para la comunidad: Opinion publica

Desde 2015, WDBA ha recibido mas de 200 sugerencias de beneficios comunitarios por parte de
los residentes de Michigan y Ontario, las personas indigenas, los empresarios y los lideres en |la
comunidad. Estas sugerencias se han compartido con los tres equipos de los Proponentes que

preparan las presentaciones para la Solicitud de Propuestas.

Los Proponentes presentaran los planes de beneficios de la comunidad a WDBA como parte de la
presentacion de la Solicitud de Propuestas. Los planes reflejaran las sugerencias y aportes
recibidos por parte de las partes interesadas. El socio del sector privado realizara el plan bajo la
supervision de WDBA. Se prevé que el plan se implementara durante las fases de construccion y
operacion del proyecto del Puente Internacional Gordie Howe.



Beneficios para la comunidad: Integracion del
Puente Internacional Gordie Howe en la regidon

¢, Cuales son los beneficios para la comunidad?

Los programas de beneficios para la comunidad son las
oportunidades identificadas que pueden promover las condiciones
economicas, sociales o ambientales. Estas oportunidades se
incluyen, a menudo, en proyectos publicos. El Proyecto del Puente
Internacional Gordie Howe incluira beneficios para la comunidad
dada su importancia en las comunidades que lo albergan en
Windsor y Detroilt.

¢,Por gué incluir beneficios parala comunidad?

El Acuerdo cel Cruce celebrado en 2012 por el Gobierno de
Canada y el Estado de Michigan incluyo lo siguiente:

Los planes propuestos de beneficios para la comunidad, como se
describe en la Solicitud de propuestas, tanto en Canada como en
Michigan, incluyen, en relacion con tanto la construccion como el
funcionamiento del Cruce Internacional: (A) la manera en que las
partes interesadas y la comunidad deben continuar participando;
(B) la manera en que se considera la opinion de la comunidad
anfitriona en relacion con los beneficios para la comunidad y la
participacion de las partes interesadas; (C) la manera en la que los
licitadores planean trabajar con institutos locales de ensenanza
superior, sindicatos y otros; y (D) la manera en la que se fomentara
la capacitacion laboral y la generacion de empleo local.

WDBA /“APWD
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Hasta marzo de 2017, WDBA ha recibido mas de 200
sugerencias para beneficios comunitarios tanto de Detroit
como de Windsor. Todas las sugerencias han sido
compartidas con los tres equipos Proponentes. Muchas de
estas solicitudes pueden agruparse en cinco temas:

Fuerza de trabajo local y estrategias de capacitacion

Impacto de la construccion y medidas de mitigacion de
la operacidon para residentes y negocios cercanos

Seqguridad y conexiones de la comunidad
Estética y paisajismo

Oportunidades regionales de desarrollo economico y
comunitario




Beneficios para la comunidad: Marco de trabajo guia

Es importante que el Plan de beneficios para la comunidad refleje lo que nuestras partes interesadas nos han dicho que es
Importante para ellos. Para ayudar a asegurar que estas prioridades de la comunidad sean capturadas, WWDBA ha desarrollado
un marco guia para apoyar la realizacion del Plan de beneficios para la comunidad.

El Plan de beneficios para la comunidad se basara en los siguientes
principios, denominados Marco de trabajo |I-CARE:

Integ racion: Los Beneficios para la comunidad seran un componente
integral del Proyecto llevado a cabo durante los periodos de construccion y
operacion.

Colaboracion: Los beneficios para la comunidad reflejaran la opinion de
las comunidades anfitrionas y se implementaran mediante asociaciones,
asegurando que se tomen en cuenta los intereses de las comunidades
respectivas.

Accesibilidad: Los Beneficios para la comunidad seran faciles de
entender, accesibles, medidos regularmente y reportados publicamente.

Regionalidad: Los Beneficios para la comunidad reflejaran el caracter de
la region, adaptados especificamente a la region y aportaran valor a la region.

Innovacion: Los Beneficios para la comunidad estaran compuestos de
nuevos metodos, ideas y enfoques innovadores para involucrar y beneficiar a
las comunidades vecinas.

WDBA /“APWD
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Mitigacion de los Impactos de la construccidon en las

comunidades anfitrionas

El Estudio del Cruce Internacional del rio Detroit (DRIC) fue un estudio ambiental realizado en colaboracién entre Canada y EE.UU.
qgue identifica los requisitos para mitigar los posibles efectos negativos de un nuevo cruce. El WDBA se compromete a minimizar las
interrupciones a las comunidades y el medio ambiente y se asegurara que el socio del sector privado ponga en practica medidas para
mitigar las perturbaciones ambientales y limite el impacto a los residentes cercanos, la gente que viaja a traves de |la zona de
construccion y a los comercios aledanos. La siguiente lista representa las medidas de mitigacion que pueden implementarse en
Canada y/o E.E. U.U., segun corresponda.

Mitigacion del ruido

Garantizar que todos los equipos de construccion estén
en buen estado, esten equipados con silenciadores en
funcionamiento y que cumplan con las normas de
emision de ruido

Limitar las actividades ruidosas a las horas del dia y de
acuerdo con la normativa municipal sobre el ruido
Siempre que sea posible, instalar barreras acusticas o
bermas en las fases tempranas de construccion
Maximizar la distancia entre las areas de
almacenamiento y los receptores cercanos

Proporcionar regularmente informacion actualizada a los
residentes cercanos y a las empresas sobre las posibles
actividades que les afectaran

Proteccidon y gestion de la calidad del agua

Proteger y gestionar, mediante el diseno, los
regimenes de aguas subterraneas para el habitat de
los peces y los humedales,

» Desarrollar planes de gestion de la sal para las fases
de construccion y operacion

Crear y mantener planes permanentes de gestion de
las aguas pluviales para controlar la calidad del agua

Gestidon del Polvo

* Regar o estabilizar periodicamente los suelos
perturbados y expuestos

» Limite de velocidad del trafico de vehiculos

* Uso de rociadores de agua durante la
carga/descarga de materiales

» Barrido o riego de los accesos a las zonas de
construccion

Proteccion de la arqueologia y los recursos
culturales
» Continuar realizando investigaciones

arqueologicas y patrimoniales

* Reportar los hallazgos arqueologicos imprevistos
a las organizaciones apropiadas durante la fase

de construccion

Control de la erosion y los sedimentos
» Desarrollo e implementacion de medidas de

control de erosion y sedimentos para proteger las
aguas superficiales, los ecosistemas adyacentes y
las propiedades

Cumplimiento con las normas ambientales
provinciales y estatales para la construccion de
carreteras

Creacion de estanques temporales de gestion de
aguas pluviales para gestionar la calidad del agua

Interrupciones de trafico
 Cuando sea posible, alertar con antelacion a los

residentes y negocios de interrupciones
temporales de trafico,

* Asegurar que haya rutas alternas disponibles
* Proporcionar senalizacion para alertar a los

conductores y peatones de cierres o desviaciones



Elementos de mitigacion: Que esperar

De acuerdo con los compromisos contraidos durante el estudio del Cruce Internacional del Rio Detroit, se
identificaron los siguientes elementos de mitigacion para su inclusion durante la construccion de los
componentes estadounidenses del Puente Internacional Gordie Howe:

 Un amortiguador de 30.5 metros de altura que se incorporara
en las tierras que rodean el muro perimetral del Punto de
entrada.

* Los arboles existentes seran preservados donde sea posible y
el paisaje enfatizara la incorporacion de especies nativas.

 |nstalacion de cercas alrededor de las tierras del Punto de
entrada.

 Barreras de ruido que se instalaran en lugares identificados en
el estudio DRIC.

La comunidad seguira teniendo oportunidades

« La iluminacion del Punto de entrada minimizara el impacto a :
P de consulta con el socio APP durante las fases

los residentes adyacentes y a la vida silvestre.

de diseno y construccion del proyecto del
Puente Internacional Gordie Howe.

» Las instalaciones de manejo de aguas pluviales se construiran
dentro de la huella del proyecto para asegurar un drenaje
adecuado del sitio.




Mantengase conectado

La Windsor-Detroit Bridge Authority busca la participacion de la comunidad y sus grupos de interés al tiempo que trabaja para construir
el proyecto del Puente Internacional Gordie Howe. Existen muchas maneras de mantenerse conectado con nosotros.
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